


























防貪
指引 

02

類型2

以低價及庫存品
驗收圖利廠商



案情概述

14

1. 國軍車用動力底盤系統採購採 5 年間分批交貨，由Ａ

公司以 48 億元得標，僅達底價的 62%，該公司為擴

大利潤，刻意進口中國製低價零件，混充為合格品組

裝交貨，並出具不實產地證明，謊稱未用中國製產品，

藉此蒙混過關並獲撥案款 5 億多元。

2. 甲負責某國軍單位購案承商交貨之接收、會驗與庫儲

管理， Ａ公司為了案子順利，就用媒介焊接工人的名

義，提供甲每組工人 4,400 元之介紹費，使甲 3 年間

收受 117 萬多元。之後Ａ公司因部分品項進口程序

延遲無法如期交貨，甲竟將倉庫裡經過驗收合格的庫

存品取出混進交貨品項裡填補不足數量，使Ａ公司免

除 209 萬元逾期違約金。

3. 案經審理，以甲違反貪污治罪條例第 5 條第 1 項第 3

款職務行為收受賄賂罪與第 6 條第 1 項第 4 款對主

管事務圖利罪，判處有期徒刑 10 年 2 月，褫奪公權

6 年。

以低價及庫存品驗收圖利廠商
防貪指引
類型2
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風險評估

防制措施

1. 廠商決標金額與預算、底價差異甚大，底價訂定及核

定不當易滋履約品質不佳疑慮。

2. 未將驗收合格、不合格及待驗品項分庫屯儲，衍生庫

儲管理罅隙。

3. 單位主官 ( 管 ) 督管不足，未能掌握部屬在外兼職、

收取不法介紹費等情事。

1. 落實底價商情訪查：辦理採購價格訂定時，應參考可

徵詢之商源、報價及以往參 ( 決 ) 標情況，並考量成本、

市場行情與其他政府機關、公民營機構之決標資料綜

合分析判斷。

2. 訂定履約督管機制：針對品項複雜、履約期長之購案，

應於契約內訂明履約督導項目，現地查察承商有無違

反採購法與契約規範。

國軍人員防貪指引 第二輯



1. 訂定明確採購標準作業流程 (SOP) 據以辦理軍品零件

驗收，審查檢驗證明時應詳實查閱各文件之真實性，

並設有複審機制。

2. 落實軍品庫儲管理逐級審核，考量建立抽查督導機

制，俾免衍生以庫存品混充之驗收缺失。

3. 部隊主管對負責驗收、性能測試之承辦人員，應隨時

瞭解其交友、財務狀況、個人操守、平時作業情形；

於發現違常時施以關懷輔導並適時採取預防措施。

3. 精進履約驗收程序：針對交貨品項複雜性高且牽涉系

統相互組配性能之購案，於目視驗收、儀器檢驗、安

裝試用至檢驗報告開立期間，應明確律定驗收項目。

4. 周延庫儲管理：針對合格、不合格及待驗品項應分區

儲存，並強化人員、物品進出控管。

5. 強化主官 ( 管 ) 督導教育職責：各級主官針對高風險

或易滋弊端業務等人員，應透過走動式管理、安全查

核及不定期關懷訪談等加強人員考核與職期輪調。

叮嚀提醒
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以低價及庫存品驗收圖利廠商
防貪指引
類型2



(1) 行政院公共工程委員會106年3月31日工程

企字第10600098090號函。

(2) 國軍採購作業規定。

(3) 軍事機關採購底價訂定作業要點。

(4) 國軍辦理涉及大陸地區財物或勞務採購注

意事項。
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國軍人員防貪指引 第二輯



Memo
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國軍人員防貪指引 第二輯
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MEMO



Memo
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防貪
指引 

04

類型4

洩漏底價及審標
驗收不實詐取公
款



案情概述

1. Ａ公司想要承作軍隊廢棄物清運卻沒有廢棄物處理許

可證，於是想盡辦法結識軍團廢棄物處理承辦人甲，

雙方共謀由甲藉著經手採購機會，用洩漏底價、不實

審標等方式，幫助Ａ公司承攬該軍團暨所屬部隊多件

清運標案。

2. 之後， Ａ公司告訴甲，清運案要獲利就要虛增重量才

行，甲就配合在清運廢棄物到地磅站時，刻意不派人

跟車，便利Ａ公司虛增重量，並用 Line 通知當月垃

圾剩餘重量或可以申報的數量。 Ａ公司除偽造不實過

磅單，更將廢棄物載往非契約規範之處理公司焚燒以

降低成本，事後再檢附不實之發票、過磅單等資料詐

領約 500 萬元的清運費。甲則藉婚喪喜慶、保母費

等等名義向Ａ公司索賄近 60 萬元。

3. 案經檢察官偵結，以甲涉犯貪污治罪條例第 5 條第 1

項第 2 款利用職務機會詐取財物罪、刑法第 132 條

第 1 項之洩漏國防以外機密罪提起公訴。

洩漏底價及審標驗收不實詐取公款
防貪指引
類型4

30



風險評估

防制措施

1. 廠商刻意頻繁接觸或結交公務人員，持續透過借貸等

方式利誘公務人員合謀洩漏標案資訊或驗收放水。

2. 合約未律定押運人員需全程監督清運及過磅流程，致

生作業漏洞。

3. 承辦人同時負責計畫管制與履約執行，且未建立抽驗

考核監督機制。

1. 妥慎擇訂廠商資格：應先確認執行項目並估計廢棄物

之數量，於訂定投標廠商資格時，將廠商登記許可之

處理量能納入考量。

2. 恪遵底價保密作為：底價至決標前應全程保密，嚴禁

非相關人員探聽及知悉，並避免核批過早衍生洩漏風

險。

3. 強化履約管理機制：明訂廠商應先搭載押運人員再執

行過磅與清運作業；清運期間除應依檢查表逐項檢

查，並輔以照相紀實。
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國軍人員防貪指引 第二輯



1. 各單位辦理廢棄物清運應訂定廠商資格及履約條款，

並循行政院環境保護署網站查詢合法商源。

2. 針對所屬單位自辦購案應建立嚴密之督管機制，加強

抽查重要節點並不定期採取現地督導等即時輔導作

為。

3. 加強履約驗收人員勤前教育與廉政宣導。

4. 審監或協辦人員如發現採購案過程異常或違反法令，

應即時提出意見妥處。

4. 精進驗收程序：廠商請款時除應檢附過磅單、進場確

認單等資料外，並增加履約驗收單位核對廠商每日清

除量，減低廠商浮報機會。

5. 明確權責劃分：律定區分採購案之執行作業與督管權

責，以落實職能分工。

叮嚀提醒

洩漏底價及審標驗收不實詐取公款
防貪指引
類型4

32



(1) 政府採購法。

(2) 國軍採購作業規定。

(3) 公民營廢棄物清除處理機構許可管理辦法。
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國軍人員防貪指引 第二輯



Memo
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國軍人員防貪指引 第二輯
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MEMO



Memo

36



防貪
指引 

05

類型5

驗收不實、後續
擴充變更採購規
格並浮報價額



案情概述

38

1. 國軍計畫分 2 案籌獲 20 艘高性能快艇，先採購 1 艘

原型艇，驗收合格後再擴充採購 19 艘。第 1 案由 A

廠商以遠低於底價的 1972 萬元得標，契約規格明定

不含油料之最大酬載應達 3000 公斤，A 廠商為節省

成本，卻將原型艇設計為不含油料最大酬載 1312 公

斤，承辦人甲明明知道原型艇規格不符卻仍驗收通

過。

2. 後續Ａ廠商又用工法、推進系統升級等理由提高報

價，甲除配合廠商將快艇規格之最大酬載下修，更依

廠商浮報價額製作不實底價表並逕為後續擴充採購，

該原型艇經使用單位試用後發現根本無法達成作戰任

務需求。

3. 案經檢察官偵結，以甲違反貪污治罪條例第 4 條第 1

項第 3 款購辦公用器材浮報價額罪及刑法第 216 條、

第 213 條行使公文書不實登載等罪提起公訴。

驗收不實、後續擴充變更採購規格並浮報價額
防貪指引
類型5
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風險評估

防制措施

1. 未依建案任務需求確實審認契約所訂規格即行辦理驗

收，致廠商交貨品項無法達成使用單位作戰需求。

2. 辦理後續擴充採購時，原招標文件內容已重大變更，

卻仍採限制性招標辦理。

3. 未落實商情訪查，逕以廠商報價製作底價浮報價額。

1. 計畫申購單位於呈報採購前，應先就採購品項之規格

或 ( 功 ) 性能等要求與建案文件詳實核對，避免採購

契約所訂規格不符原需求。

2. 發現契約所訂規格顯有疑義，應以需求單位原計畫內

容進行更正，並視需要辦理契約變更。

3. 計畫申購單位對於不涉機敏案件透過政府電子採購網

「公開徵求」、「公開閱覽」或「廠商說明會」等方式

，徵求廠商意見提供參考資料。針對廠商所提報價應

審慎評估檢討，參考市場商情（源）、相關公會或網

路、電話詢價蒐整結果訂定適切合理之底價。

國軍人員防貪指引 第二輯



1. 採購案件應依據建案任務與需求使用單位之呈文建議

及需求訂定最適切之規格說明。

2. 驗收紀錄應詳實記載驗收項目及結果，如有爭議需予

敘明並由主驗人及相關人員簽名以示負責。

3. 廠商交付之採購原型品項應交使用單位進行各項測

評，確定符合任務需求後再行量產。

4. 機關辦理後續擴充採購採限制性招標，應依政府採購

法施行細則第 23 條之 1 第 1 項前段規定詳實敘明個

案符合各款之情形，由主官 ( 管 ) 確實審認符合限制

性招標要件。

5. 後續擴充採購之規格如有修正，應檢附前後差異比較

及意見表，如屬重大變更原定招標文件內容及條件

者，應依採購法規定適當程序辦理。

叮嚀提醒

驗收不實、後續擴充變更採購規格並浮報價額
防貪指引
類型5
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(1) 政府採購法。

(2) 國軍採購作業規定。

(3) 國軍採購資格規格及價格訂定公開透明作法。

國軍人員防貪指引 第二輯
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Memo
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國軍人員防貪指引 第二輯
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MEMO



Memo
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